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2021 
Principali risultati operativi 2022

Imprese servite 2,6x~18.000>47.000

Risorse impegnate +28%23,8
€/mld

30,6
€/mld

Valore produzione addizionale1 54
€/mld

+8
€/mld

62
€/mld

Investimenti attivati 35
€/mld

80
€/mld

+126%

1. Valore della produzione attivata (diretta, indiretta ed indotta) a partire dalle risorse impegnate da CDP. Misura il valore dei beni e servizi prodotti nell’anno, inteso 

come produzione venduta, produzione pronta ma non ancora consegnata e produzione destinata all’uso interno
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Bilancio di un anno: oltre 30 miliardi di risorse impegnate con una leva di 2,6x

Il nuovo modello operativo introdotto dal Piano Strategico 2022-2024 ha consentito aumento e 

rifocalizzazione delle risorse impegnate e degli investimenti attivati dal Gruppo

Investimenti 
attivati2

Risorse 
impegnate1

30,6

80

2,6x

1. Risorse Gruppo CDP impegnate attraverso prestiti e garanzie, equity e gestione mandati, per omogeneità nel confronto con il 2021 e con la pianificazione inclusa nel Piano Strategico 2022-2024, le risorse 

impegnate di Gruppo nel 2022 non includono SACE e Simest; 2. Rispetto alle risorse impegnate, gli investimenti attivati includono le risorse di altri investitori e/o finanziatori attivate su progetti sostenuti da 

CDP, più gli investimenti attivati grazie ai servizi di advisory di CDP

Proseguita l’implementazione di un modello policy-

driven nelle scelte di finanziamento/investimento

Rafforzato il processo valutativo delle operazioni, con 

focus crescente su sostenibilità e impatto settoriale

Indirizzati gli impieghi verso operazioni ad elevata 

addizionalità, favorendo il crowding-in di risorse di terzi

Gruppo CDP | Risorse impegnate e investimenti attivati 2022 - €/mld
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Gruppo CDP | Investimenti attivati 2022 e media 2016-2021 - €/mld 

Anno storico per gli investimenti attivati dal Gruppo

20222016-2021

56

80 Investimenti attivati nel 2022 pari a circa 80 €/mld, in 

crescita rispetto alla media storica

Il risultato è stato possibile grazie alla canalizzazione di 

risorse di terzi, soprattutto in operazioni nel settore 

infrastrutturale, e alle attività di advisory alla Pubblica 

Amministrazione in particolare a supporto del PNRR

Oltre 400 €/mld gli investimenti attivati dal Gruppo CDP negli ultimi 7 anni a sostegno dell’economia
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Esempi di investimenti attivati

Co-finanziatori nello sviluppo dell’infrastruttura in fibra ottica e 
nel settore energetico

Investimenti attivati da advisory alla PA per il supporto del 
PNRR (es. 14 Piani delle Attività firmati con le amministrazioni 
titolari per il supporto alla realizzazione degli investimenti PNRR)

Finanziamenti attivati mediante supporto alle imprese tramite il 
canale indiretto

Investimenti attivati mediante gestione dei fondi pubblici e 
supporto al settore privato tramite linee bilaterali a istituzioni 
multilaterali

Coinvestimento di terzi nell'acquisizione della partecipazione in 
ASPI e nell’aumento di capitale in Saipem

Richiami a terzi dai fondi sottoscritti dal Fondo Investimenti per 
l'Abitare

Risorse 

impegnate

Investimenti 

attivati

3,7 21,8

5,5 20,6

15,3 23,9

0,6 0,7

5,3 12,4

0,1 0,2

30,6 79,6

Pubblica 

Amministrazione1

Imprese e Istituzioni 

Finanziarie

Cooperazione Inter. e

Fin. per lo Sviluppo

Equity

Real Estate

Totale Gruppo CDP

Infrastrutture

Nota: Dati in euro miliardi. Dati per ambito di intervento rappresentati al netto delle elisioni infragruppo

1. Include anche i volumi dell’attività di mandate management ed advisory per la Pubblica Amministrazione 

Risorse impegnate e investimenti attivati per linea di intervento
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L’azione e gli impatti sul territorio

Sud e Isole

CDP 17%

Banche 12%

Nord-Est

CDP 30%

Banche 26%

Nord-Ovest

CDP 27%

Banche 37%

Centro

CDP 25%

Banche 24%

Nota: Dati al 31/12/2022, riferiti a 23 €/mld di risorse impegnate «territorializzabili», per cui è 

possibile individuare la sede dell’investimento. % risorse CDP rispetto al totale per area e % rispetto 

al totale delle erogazioni di prestiti oltre il BT nel periodo 4T2021 – 3T2022 del sistema bancario per 

investimenti diversi da abitazioni, finanziari e acquisti da parte di famiglie consumatrici

Gruppo CDP | risorse CDP ed erogazioni bancarie Gruppo CDP | operatività sul territorio

Nota: elaborazioni su un campione CDP di oltre 47.000 società per cui esistono dati utili ai fini 

della individuazione del comune sede legale

1 su 2

60%

italiani che vivono in 

comuni finanziati da CDP

dei comuni con almeno 

un’impresa servita

Massimo

Minimo

Nessun finanziamento



Interno – Internal7

Non solo volumi, ma ri-orientamento dell’operatività del Gruppo

PA

Imprese servite

(~18.000 nel 2021)

Enti e controparti serviti1

(~1.100 nel 2021)

Risorse impegnate vs 2021, 

in particolare per supportare  

Stati sovrani e banche 

multilaterali

Effetto leva sugli 

investimenti attivati con   

24 operazioni
Imprese Infrastrutture

Cooperazione 
Internazionale 
e Finanza per 
lo Sviluppo

Imprese e 
Istituzioni 
Finanziarie

>47.000

>4.700

5,9x

+250%

1. Include attività di mandate management

6,4
€/mld

>1,4
€/mld

Risorse gestite con attività di 

mandate management

Nuovo accordo con FEI e MCC

per finanziamenti alle PMI
+78%

Risorse impegnate vs 2021, 

in particolare per il supporto 

ai settori energia e digitale

4,2
€/mld

Dotazione del Fondo Clima 

2022-2026 (840 €/mln anno)
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Ricorso alle risorse europee per aumentare addizionalità e crowding-in:             
CDP primo istituto nazionale di promozione a firmare gli accordi per InvestEU

CONNECTING EUROPE FACILITY
Accelerare gli investimenti nelle reti europee

Commissione 

Europea

Gruppo BEI

InvestEU1

Accelerare gli investimenti in Europa

EXTERNAL INVESTMENT PLAN (EIP)
Sostenere la crescita in Africa e nel vicinato europeo

EUROPEAN FUND FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT PLUS (EFSD+)
Sostenere la crescita nei Paesi in Via di Sviluppo

WESTERN BALKANS INVESTMENT FRAMEWORK (WBIF)
Sostenere la crescita nei Balcani Occidentali 

EUROPEAN GUARANTEE FUND (EGF)
Supportare la ripresa post-covid 19 in Europa

CDP beneficiaria di garanzie e contributi a fondo perduto nell’ambito di programmi europei con ruolo di 

advisor e finanziatore, anche con risorse proprie

1.  Firmati gli accordi per InvestEU per sostenere gli investimenti nel Venture Capital italiano, utilizzare garanzie per prodotti di debito e per offrire consulenza infrastrutturale a promotori pubblici e privati

Risorse InvestEU

assegnate al 

Gruppo (garanzie 

ed advisory)

Risorse impiegabili 

tramite le garanzie 

dell’EGF

~11    
€/mld

Garanzie ottenute 

da CDP nell’ambito 

dell’EIP

~700    
€/mln

~100    
€/mln

Contributi a fondo 

perduto CEF 

approvati dalla CE

66
€/mln
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Liberate nuove risorse per oltre 800 €/mln e proseguiti investimenti in settori 
strategici, anche grazie a risorse terze 

1. Il dato considera rogiti, offerte vincolanti e preliminari di vendita. Le offerte vincolanti ed i preliminari di vendita sono soggetti a condizioni sospensive; 2. Risorse allocate nel 2022 su iniziative dell’anno;         

3. Il dato non include le ulteriori risorse assegnate nel 2022 a CDP VC da parte del MIMIT in attuazione del decreto infrastrutture e nell’ambito del PNRR

Risorse derivanti da 

dismissioni 

perfezionate

Risorse derivanti da 

cessioni immobiliari già 

realizzate o in corso di 

perfezionamento1

>590
€/mln

>200
€/mln

4
Nuovi investimenti 

a sostegno di 

settori strategici 

Dismissioni e rotazione del capitale

Nuovi investimenti e crowding-in

Deliberato il nuovo FoF

Infrastrutture per lo 

sviluppo di infrastrutture 

sostenibili

~750
€/mln

Risorse allocate da 

CDP nei fondi di VC, PE 

e Infra2

~600
€/mln

Crowding-in: risorse 

attratte da terzi nei fondi di 

VC, PE e Infra2,3

CDP Real 

Asset SGR
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Rafforzato l’impegno di CDP sul fronte della sostenibilità

>100

100%
Funzioni apicali con obiettivi 

di sostenibilità assegnati

Operazioni valutate ex ante 

con modello SDA

4
Politiche di finanziamento e 

investimento adottate 

10
Linee Guida Strategiche 

Settoriali pubblicate

Business Persone

96%

1a

23%

1a

Nominata la Diversity, 

Equity & Inclusion Manager

Dipendenti formati sulla 

sostenibilità

Donne su totale dirigenti     

(totale donne +19 pp vs 2021)

Policy su diversità, equità e 

inclusione approvata

Posto il primo tassello per la piena integrazione della sostenibilità nel sistema organizzativo 

e operativo aziendale attraverso l’approvazione del Piano ESG



Interno – Internal11

2021 
Principali risultati economico finanziari 2022

Raccolta postale -281
€/mld

281
€/mld

Utile netto consolidato1 +28%5,3
€/mld

6,8
€/mld

Utile netto CDP SpA +5%
2,4

€/mld
2,5

€/mld

Patrimonio netto 25,3
€/mld

+2%
25,7
€/mld

Crediti 114
€/mld

120
€/mld

+5%

1. Il bilancio consolidato del Gruppo CDP include anche società sulle quali la Capogruppo non esercita direzione e coordinamento (tra cui rilevanti controllate quotate 

quali SNAM, Terna, Italgas, Fincantieri e collegate quotate quali ENI, Poste, Saipem, WeBuild e Nexi); 2. Rapporto tra costi operativi e risultato della gestione finanziaria

Cost-income2 7% 6%
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• Utile netto di CDP SpA in aumento (+123 €/mln, +5%)

• L’utile netto adjusted risulta in crescita di ~400 €/mln 

(+20%) rispetto al 2021

• Cost-income2 contenuto e struttura più snella vs peers

internazionali (ca. 1.7503 dipendenti vs 4.300 BEI e 7.700 KfW)

2.367 2.490

20222021

Risultati consolidati - €/mlnRisultati di CDP SpA - €/mln

2.980

Risultato 
consolidato

5.417
Risultato di 
pertinenza della 
Capogruppo

5.324

6.802

20222021

1. Non include i proventi derivanti dalla gestione del portafoglio titoli, al netto dell'impatto fiscale; 2. Dato relativo a CDP SpA. Rapporto tra costi operativi (spese del personale, altre spese amm.ve, altri oneri 

e proventi di gestione ed ammortamenti) e risultato della gestione finanziaria (margine di interm.ne e costo del rischio). I costi operativi sono stati proformati per le erogazioni effettuate alla Fondazione CDP; 

3. Numero dipendenti del Gruppo CDP al 31 dicembre 2022

• Risultato consolidato in miglioramento (+1,5 €/mld) 

principalmente grazie ai risultati di alcune partecipate 

• Anche a livello di utile di pertinenza della Capogruppo, il 

risultato è in aumento (+2,4 €/mld) rispetto al 2021

2.052 2.464
Utile netto 
adjusted1

Utile netto

Risultati economico finanziari
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Nota: dati in euro miliardi relativi a CDP SpA.

1. Composta da raccolta da banche e raccolta da clientela (esclusa raccolta postale); 2. Include anche altre passività (principalmente ratei, risconti e derivati di copertura)

Raccolta 

Obbligazionaria

Altra Raccolta1

Patrimonio Netto

Raccolta Postale

Patrimonio netto solido, anche grazie al dividend payout in linea con la previsione di Piano, 

ed evoluzione della raccolta in ottica sostenibile

Stato patrimoniale passivo riclassificato

750
€/mln

Nuovo “Sustainability Bond” per promuovere 

iniziative green e social

600
€/mln

Nuovi contratti di provvista sottoscritti con BEI

con focus ESG
26

73

17

281

Totale passivo2 401

500
€/mln

Primo “Sustainability-Linked Repo” a favore di 

investimenti ESG

Focus Raccolta - Principali iniziative 2022 
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Totale attivo1

Nota: dati in euro miliardi relativi a CDP SpA.

1. Include anche altre attività (principalmente ratei, risconti e derivati di copertura)

Crediti

Titoli

Partecipazioni 

e fondi

Disponibilità 

liquide e altri 

impieghi di 

tesoreria

38

67

120

167

401

101 101
107

114 120

2018 2019 2020 2021 2022

+4%

Stato patrimoniale attivo riclassificato

Oltre 400 €/mld di attivo con un significativo contributo dei crediti derivanti dai finanziamenti concessi 

a beneficio di Pubblica Amministrazione e imprese 

Focus Crediti - Trend storico e CAGR (2018-2022)

+5%
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• Proposto dividend payout in linea 

con la previsione di Piano

• Accelerate dismissioni in linea con il 

principio di rotazione del capitale 

(in particolare in ambito equity ed 

immobiliare)

• Rafforzata operatività in risk 

sharing soprattutto a sostegno di 

imprese ed infrastrutture

Attivate le principali leve previste nel Piano per costruire un buffer di capitale 

Dismissione asset non strategici e rotazione del capitale

Ricorso a strumenti di condivisione del rischio

Mandati e crowding-in

Cost/income contenuto

Politica di dividendi attenta Presidio del capitale
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CDP conferma la direzione definita dal Piano Strategico identificando 
alcune aree di azione prioritarie per il futuro

IMPRESE E INFRASTRUTTURE: maggiore sostegno per l’accesso al funding di imprese e istituzioni 

finanziarie e impiego delle risorse in settori prioritari nel contesto attuale

ADVISORY, PA E FONDI DI TERZI: sviluppo dell’offerta di advisory e di gestione dei fondi pubblici,

focalizzando l’offerta su progetti a valore aggiunto

COOPERAZIONE E FINANZA PER LO SVILUPPO: potenziamento della gestione di risorse pubbliche e 

riorientamento del sostegno ai Paesi in via di sviluppo a beneficio di progetti in ambito clima

EQUITY: focalizzazione su sostegno a società strategiche e sull’equity indiretto per sostenere la crescita 

dell’ecosistema finanziario italiano, anche rafforzando rotazione del capitale e crowding-in

REAL ESTATE: valorizzazione del patrimonio immobiliare, accelerando il crowding-in, la rotazione del 

capitale e l’intervento anche in ambito infrastrutturale

MODELLO OPERATIVO: progressiva riduzione dell'impronta emissiva di portafoglio, rafforzamento della 

sostenibilità economico-patrimoniale ed ulteriore sviluppo di sinergie con i principali programmi europei 
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• Il presente documento è stato preparato da Cassa Depositi e Prestiti S.p.A. (“CDP”) per fini informativi relativi ai 

principali risultati finanziari ed operativi dell’attività svolta nel 2022. Si precisa che la società di revisione sta 

completando la revisione contabile del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato al 31 dicembre 2022

• Il Gruppo CDP non assume alcun obbligo di pubblicare aggiornamenti o revisioni del presente documento

• Il presente documento non costituisce una raccomandazione riguardo l’acquisto di titoli emessi da CDP. CDP non 

presta, pertanto, alcuna garanzia in merito ai dati e alle informazioni contenute nel presente documento. Per ogni 

informazione riguardante il Gruppo CDP si rinvia ai relativi Bilanci e alle relazioni periodiche messe a disposizione del 

pubblico in conformità con la normativa tempo per tempo applicabile

Disclaimer


